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摘 ”要 : 在 数字 技术 与 网 络 传播 的 推动 下 ,媒介 融合 发 展 成 为 大 势 所 趋 ,“ 融 合 媒介 ”与 “融合 新 闻 ” 成 为 新 闻 传 播 领域 的 
国际 性 前 沿 课题 。“ 澎 汶 新 闻 ” 作 为 传统 纸 质 媒体 向 新 媒体 转型 的 先 列 ， 其 发 展 的 动因 是 对 新 媒体 大 局 的 顺势 ,本文 基 于 使 


用 与 满足 理论 ， 分 析 其 在 新 媒体 平台 进行 的 创新 和 探索 ， 发 现 


程度 上 满足 了 受众 的 需求 。 
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绪论 

如 今 ， 传 统 媒体 在 进行 互联 网 转型 的 过 程 中 还 没有 典型 
的 成 功 案例 ，“ 灌 洲 新 闻 ” 作 为 上 海报 业 集团 的 转型 尖兵 ， 
是 其 在 新 媒体 业务 方面 争取 突破 的 关键 。“ 党 浒 新 闻 ” 积 极 
响应 国家 关于 媒介 融合 的 号 召 , 希望 能 够 通过 互联 网 传播 的 
及 时 性 和 广泛 性 来 达到 开发 其 意识 形态 主 阵地 和 新 阵地 的 目 
的 。“ 灌 洲 新 闻 ” 是 我 国 媒介 融合 方面 的 一 个 亮点 ， 它 的 积 
极 探索 不 仅仅 是 顺应 了 当下 媒介 数字 化 的 大 背景 ， 更 是 实现 
了 上 海报 业 集团 快速 溢价 的 目的 。 然 而 ,虽然 “ 洁 济 新 闻 ” 
在 媒介 融合 等 各 个 方面 取得 了 很 大 的 成 绩 ， 但 就 目前 而 言 ， 
它 也 并 非 是 完美 的 ， 媒 介 融 合 的 成 功 不 仅 需要 实现 在 信息 采 
集 和 新 闻 表 达 上 的 融合 ， 更 需要 兼顾 其 所 有 权 等 各 个 方面 进 


“ 澎 汶 新闻 ”从 环境 监测 、 自 我 确认 和 人 际 交往 三 方面 都 一 定 


“ 澎 济 新 闻 ”; 差异 特点 ; 新 闻 生 产 方式 ; 发 展 策略 
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是 在 后 者 的 基础 之 上 进行 的 ， 媒 介 平台 融合 是 一 个 技术 层面 
上 的 相互 融合 ， 是 指 整 个 媒介 产业 体系 拥有 相同 的 技术 来 支 
持 ， 并 且 相 互 之 间 共 享 传播 方式 和 内 容 。 

1.1.3 媒介 产品 的 融合 
计算 机 技术 、 网 络 技术 的 不 断 发 展 带 来 了 数字 技术 的 快 
速 进步 ， 各 类 媒介 产品 、 媒 体 服务 也 在 不 断 发 展 之 下 日 益 融 
合 ， 电视 、 电 影 、 音 乐 、 游 戏 等 不 同形 式 的 媒介 产品 通过 统 
一 的 媒介 技术 支持 而 不 断 加 强 彼此 间 的 互联 性 和 互 换 性 。 不 
同 的 媒介 产业 会 提供 不 同形 式 的 媒介 产品 和 服务 ， 并 在 信息 
的 流通 和 流转 过 程 中 形成 其 独 有 的 价值 链 。 而 数字 媒体 的 大 
跨越 则 使 得 各 种 不 同 的 媒介 产品 通过 同一 渠道 在 同一 时 间 传 
达到 受众 的 面前 。 


行 策略 性 、 机 构 性 的 融合 ， 以 寻求 到 合理 的 盘 利 方式 和 商业 
模式 。 

1.“ 澎 汶 新 闻 ” 和 媒介 融合 

1. 1 媒介 融合 的 内 酒 


1.1.4 媒介 企业 的 融合 

媒介 企业 融合 主要 表现 为 各 大 传媒 公司 、 传 媒 集团 的 形 
成 ， 大 型 的 传媒 集团 拥有 不 同类 型 的 传播 媒介 ， 因 此 能 够 实 
施 这 些 媒介 之 间 内 容 上 的 相互 推销 和 资源 上 的 共享 。 例 如 我 


最 先 提出 媒介 融合 这 一 概念 的 是 美国 马萨诸塞 州 理工 大 
学 的 浦 尔 教 授 ， 其 本 意 是 各 种 媒介 呈现 出 多 功能 一 体 化 的 趋 
势 。 媒 介 融 合 是 指 传播 媒介 和 与 其 相关 联 的 各 种 要 素 之 间 相 
互 结合 、 凝 聚 乃 至 互相 融合 , 简 而 言 之 , 就 是 把 报纸 、 广 播 、 
电视 、 网 络 的 采编 作业 相 结 合 ， 进 行 资源 共享 和 集中 性 的 处 
理 ， 以 产生 更 多 形式 不 同 的 信息 产品 ， 同 时 通过 各 种 不 同 的 
媒介 平台 进行 传播 。 媒 介 融 合并 不 只 是 传播 介质 的 融合 ， 还 
应 当 包 括 媒介 产品 、 媒 介 市 场 和 媒介 所 有 制 等 各 个 方面 的 融 
1.1.1 媒介 传播 技术 的 融合 

媒介 融合 在 内 容 方面 最 先 体现 于 各 大 报刊 杂志 开始 创办 


国 最 早 的 传媒 集团 广州 日 报 报 业 集团 ， 它 也 是 我 国 版 面 规模 
最 大 、 经 济 规模 和 收益 都 最 好 的 报 业 集团 。 关 于 媒介 企业 融 
合 的 另 一 种 表现 形式 就 是 原先 拥有 特定 服务 对 象 的 企业 在 融 
合 技术 、 手 段 的 基础 之 上 和 传媒 企业 在 业务 上 有 所 重 毒 ， 最 
典型 的 就 是 手机 网 络 、 互 联网 络 的 承办 商 在 原 有 业务 基础 上 
有 所 延伸 ， 开 始 承 担 一 定 的 媒体 角色 ， 像 传媒 企业 一 样 为 公 
众 提 供 信息 服务 。 
1.1.5 媒介 市 场 的 融合 

媒介 市 场 的 融合 主要 体现 在 媒介 市 场 结 构 的 变化 中 ,， 传 
统 的 媒介 市 场 竞争 是 纵向 一 体 化 的 竞争 ， 即 竞争 往往 在 同一 
地 区 同一 类 别 中 显得 更 为 激烈 ， 也 就 是 说 同城 报纸 之 间 的 市 


电子 刊物 ， 即 印刷 媒体 与 网 络 媒 体 之 间 的 融合 ; 后 来 ， 随 着 
数字 技术 的 不 断 推进 和 发 展 ， 互 联网 普及 、 网 民 不 断 增加 ， 
电视 和 广播 也 加 入 了 媒介 融合 的 行列 之 中 ， 即 所 谓 的 广播 、 
电视 媒体 和 网 络 媒体 的 融合 。 
1.1.2 媒介 平台 的 融合 

媒介 平台 的 融合 和 媒介 传播 技术 的 融合 


淡 


息 相 关 ， 前 者 


场 竞争 会 比 同城 报纸 、 电 视 和 电台 之 间 竞 争 激烈 的 多 ， 而 媒 
介 市 场 融合 则 将 原 有 的 纵向 竞争 转变 为 了 横向 竞争 的 模式 ， 
伴随 着 媒介 产业 、 企 业 的 融合 ， 竞 争 不 仅 在 同类 媒体 之 间 进 
行 ， 同 时 也 发 生 在 已 经 或 者 正在 融合 的 各 个 媒介 产业 、 媒 介 
企业 当中 。 

1.2 “ 澎 激 新 闻 ” 的 概述 


2014 年 7 月 22 日 ，“ 洁 济 新 闻 ” 作 为 上 海报 业 集团 改 
革 后 的 第 一 个 重大 成 果 全 面 上 线 ， 在 此 之 前 ，“ 洁 浒 新 闻 ” 
就 已 经 为 传媒 界 所 共同 关注 ， 成 为 学 界 、 业 界 所 热 议 的 传媒 
事件 。“ 灌 汶 新 闻 ” 是 上 海报 业 集 团 进行 新 媒体 改革 所 推出 
的 一 个 专注 时 政 与 思考 的 互联 网 平台 ， 经 过 半年 多 的 筹备 和 
酝酿 ，“ 滚 涯 新 闻 ” 正 式 推出 了 新 闻 网 页 、WAP 网 页 、 手 
机 APP、 微 信 公 众 号 、 微 博 公 众 号 等 平台 ， 形 成 了 其 新 媒体 
矩阵， 力图 打造 中 国 第 一 时 政 传媒 品牌 。 伴 随 着 新 媒体 的 不 
断 发 展 ， 传 统 媒体 在 传媒 市 场 上 的 份额 不 断 缩 减 ， 经 济 收入 
大 不 如 从 前 ， 传 统 媒体 的 生存 压力 不 断 加 剧 ， 如 何在 重重 困 
境 之 中 探索 出 其 发 展 的 新 出 路 已 然 成 为 各 大 传统 媒体 所 思考 
的 重点 。 上 海报 业 集团 斥资 近 4 亿 重点 打造 了 “ 洁 浒 新闻 ”， 
项 目 主 要 是 由 东方 报 业 公司 主持 , 其 将 原 有 纸 质 《东方 早报 》 
进行 缩 版 ， 团 队 中 的 三 分 之 二 成 员 都 转战 新 媒体 ， 运 用 传统 
报纸 编辑 策划 、 记 者 采编 的 形式 进行 新 闻 生 产 。 

媒介 融合 对 于 整个 人 类 社会 的 影响 越 来 越 大 ， 时 政 新 闻 
肩负 着 政治 宣传 和 舆论 引导 的 使 命 ， 必 然 要 在 媒介 融合 的 大 
环境 之 下 探寻 到 一 条 适合 自己 发 展 的 新 道路 。“ 洁 浒 新 闻 ” 
就 是 时 政 新 闻 进 行 转型 的 尖兵 ， 它 以 全 新 的 面貌 出 现在 人 们 
看 前， 吸引 了 整个 社会 的 广泛 关注 。 时 政 新 闻 面 对 日 益 变 化 
的 新 经 济 增长 模式 、 传 播 权 力 的 变更 、 社 会 化 传播 结构 的 变 
化 和 各 种 新 政策 、 新 力量 的 推理 ， 必 须 在 新 媒体 市 场 中 端正 
自己 的 竞争 意识 ， 时 刻 关注 产业 变化 的 消息 ， 打 造 产 品 化 、 
产业 化 的 时 政 类 新 闻 。“ 涪 涯 新 闻 ” 的 发 展 投注 了 大 量 的 资 
金 和 人 力 ， 一 开始 其 就 明确 自己 的 市 场 导向 ， 发挥 自己 的 人 
才 优 势 、 品 牌 优势 和 资金 优势 ， 进 行 新 闻 生 产 和 用 户 关系 重 
构 ， 打 好 了 图 存 创 新 的 第 一 步 。 
2.“ 澎 汶 新 闻 ” 对 媒介 融合 时 代 下 新 闻 生产 方式 转变 的 体现 
2. 1 新 闻 信 源 结构 的 改变 与 新 闻 传 播 主体 的 变化 

传统 的 媒介 新 闻 信 源 主要 是 通过 记者 与 政府 、 企 业 、 社 
会 团体 之 间 相 互联 系 ， 或 者 是 读者 来 信 等 方式 来 获得 ， 然 而 
新 媒介 的 出 现 使 得 人 们 获得 了 前 所 未 有 的 新 闻 参 与 感 。 媒 介 
融合 时 代 下 ， 媒 介 可 以 通过 微 信 、 微 博 等 各 类 社交 软件 获取 
信息 提要 ， 再 对 具体 信息 做 出 采访 和 报道 。“ 和 草根 记者 ”在 
重大 突 发 事件 现场 发 布 的 新 闻 一 次 次 产生 了 全 球 性 的 艇 动 效 
应 。 如 2005 年 初 东南 亚 发 生 海啸 , 英国 BBC、 美 国 CNN 的 
网 站 都 专门 设 有 栏目 发 布 来 自 灾区 现场 的 普通 公民 的 新 闻 报 
道 , 2006 年 英国 伦敦 发 生地 铁 爆炸 事件 , 第 一 时 间 发 出 的 现 
场 新 闻 照 片 出 自 普 通 民众 而 非 职业 记者 。 新 兴 媒 介 正 在 改变 
着 人 们 进行 新 闻 传播 的 方式 ， 受 众 的 主体 地 位 正在 不 断 发 生 
变化 ，“ 洁 汶 新 闻 ” 很 好 地 利用 了 新 媒介 形势 下 传播 者 、 受 
众 地 位 一 体 化 的 特征 进行 界面 的 设计 ， 通 过 新 闻 追 问 、 新 闻 
分 享 等 功能 来 扩大 传播 范围 、 吸 引 受 众 。 
2.2 新 闻 载 体 性 能 的 变化 与 新 闻 传 播 方式 的 变化 

新 兴 媒 介 通 过 互联 网 、 移 动 网 络 进行 传播 ， 这 就 促使 其 
与 传统 媒体 在 载体 的 性 能 方面 有 了 根本 性 的 不 同 ， 新 兴 媒 介 
为 新 闻 传 播 提 供 了 更 加 广阔 的 平台 ， 不 只 是 专业 记者 ， 草 根 
记者 也 能 够 通过 互联 网 、 移 动 网 络 迅速 地 将 新 闻 内 容 发 布 到 
自己 喜欢 的 平台 进行 传播 。 技 术 在 不 断 发 展 ， 新 兴 媒 介 的 融 
合 功 能 也 在 不 断 加 强 ， 人 们 进行 新 闻 发 布 和 分 享 的 手段 日 益 
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多 元 化 ， 多 媒体 方式 已 经 被 运用 到 了 媒介 新 闻 传 播 上 ， 人 们 
可 以 通过 网 页 、 手 机 终端 获得 视听 结合 的 新 闻 内 容 。 

“ 涪 汶 新 闻 ” 一 方面 通过 自身 客户 终端 的 更 新 和 维护 进 
行 日 常 的 新 闻 传 播 ， 男 一 方面 也 会 通过 微 信和 微 博 公众 帐号 
对 于 新 近 发 生 的 事件 进行 实时 转播 ， 让 关注 者 在 第 一 时 间 内 
获取 信息 。 媒介 融 合 带 来 了 新 闻 传播 手段 和 传播 方法 的 改变 ， 
虽然 更 能 满足 受众 的 信息 需求 ， 但 不 免 也 增加 了 其 在 新 闻 内 
容 整 合 和 加 工 上 的 难度 ， 媒 介 需 要 精准 地 定位 内 容 的 方向 并 
选用 最 佳 的 传播 方式 发 布 ， 除 此 以 外 还 需要 时 刻 关注 传播 过 
程 中 的 受众 反馈 ， 不 断 地 改进 创新 。 

2.3 新 闻 媒 介 组 织 结构 的 变化 与 工作 流程 的 变化 

媒介 融合 时 代 下 ， 传 统 媒 体 与 新 媒体 进行 合作 ， 改 变 了 
原 有 的 新 闻 媒介 组 织 结 构 ， 当 然 不 可 避免 地 也 带动 媒介 工作 
流程 上 的 变化 ，“ 灌 汶 新 闻 ” 由 《东方 早报 》 原 班 人 员 组 成 ， 
还 引进 了 80 多 名 员工 ,沿袭 传统 新 闻 的 采编 方式 ， 通 过 更 
多 的 信 源 和 分 享 渠道 进行 内 容 的 传播 。“ 澎 涯 新 闻 ” 拥 有 多 
个 媒介 平台 ， 网 页 版 的 内 容 、 手 机 客户 端的 内 容 和 微 信 公共 
帐号 的 内 容 都 有 所 不 同 ， 技 术 人 员 会 根据 每 个 终端 的 界面 设 
计 出 最 方便 读者 阅读 和 交流 的 内 容 展 示 平 台 。 

大 众 媒介 纷纷 从 独自 运营 转向 合作 运营 ， 这 样 能 够 减少 
媒介 在 人 力 、 设 备 和 资金 等 各 个 方面 的 投入 ， 降 低 新 闻 生 产 
的 成 本 ,对 于 传统 媒体 来 说 ， 与 新 兴 媒 体 进行 合作 能 够 起 到 
一 定 的 保护 市 场 的 作用 ， 人 们 会 通过 新 兴 媒 介 关 注 到 传统 媒 
介 。 但 在 集中 和 融合 的 媒介 集团 中 , 不 同 的 媒体 可 以 通过 生 
产 流程 的 设计 与 控制 实现 资源 重 整 ， 利 用 不 同类 型 媒介 的 介 
质 差 异 , 在 新 闻 信 息 传播 上 实现 资源 共享 而 又 产品 各 异 , 化 
竞争 为 合作 , 结果 就 能 联手 做 大 区 域 市 场 , 并 且 在 这 一 市 场 
上 占据 垄断 地 位 。 

3. 结论 

新 兴 媒 介 的 出 现 突 破 了 各 大 媒体 之 间 的 壁垒 ， 给 传统 媒 
体 和 新 媒体 的 融合 提供 了 进行 资源 整合 的 基础 和 平台 。 受 众 
能 够 第 一 时 间 里 根据 自己 的 喜好 从 新 兴 媒 体 中 获取 简洁 概 # 
的 最 新 信息 ， 之 后 各 大 报纸 、 电 视 也 会 为 感 兴趣 的 受众 提 
与 新 闻 的 背景 、 经 过 、 发 展 等 内 容 相关 的 深度 报道 。 随 着 
子 网 络 技术 的 成 熟 和 无 线 通 信 技 术 的 发 展 ， 我 们 可 以 预测 ， 
一 种 超 薄 型 的 移动 平面 显示 板 将 会 出 现 ， 人 们 最 终 会 在 一 个 
终端 上 将 文字 、 声 音 、 图 像 自 由 地 转换 ， 真 正 拥 有 一 份 尼 葛 
洛 庞 帝 所 找 绘 的 “我 的 日 报 ”。 辆 
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